
「有一個地方，擁有很

多小工廠群集的社區。最近

工廠漸漸減少，住在社區的

人們沒有活力。」

這是2009年日本出版的

一本童話，對十年前東大阪

地區中小工廠群聚的描述。
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Maido 1號發射成功，結合了

多家當地中小企業的研發成

果，受到國內外注目。這本

童話傳達了這個故事，以及

下列令人振奮的結尾。

「在這之後，叔叔伯伯

們的工廠變得很有名。很多

人前來訪問，想要和他們一

起工作。社區重新恢復了往

日的活力。」

東大阪宇宙開發協會

(SOHLA)理事長、大日電子社

長 本日出夫，就是這本童

書中叔叔伯伯的代表。

東大阪宇宙開發協會

本理事長說，東大阪

中小企業雖然技術知名國

際，長期的不景氣，2000年

前後，這個區域的中小企業

從原有一萬兩千家持續減少

到六千家，而且年輕人不

來，第二代也無法往上銜

接。基於思考做有未來的事

情，讓這個區域更有活力，

2002年春天，籌組了東大阪

宇宙開發協會。

2014年1月16日東海大學

師生訪問大日電子， 本社

長在公司簡介中，放映了NHK

報導2009年1月23日人造衛星

Maido 1號發射成功，分享感

人時刻。

Maido１號是監測與分

析雷電的人造衛星，是長寬

高均約為50公分、重量約為

50公斤的立方體。軌道與太

陽同期，高度約660公里，秒

速約7,600公尺。是由東大阪

宇宙開發協會所屬中小企業6

家、宇宙航空研究開發機構

（JAXA）、大阪府立大學、

大阪大學、龍谷大學、新能

源產業技術綜合開發機構

(NEDO)所聯合開發，歷時5年

完成。

中小企業的參與人員均

利用工作之外晚間與週末時

間，從學習人造衛星的基本

知識開始。開發過程分先行

實驗、雷觀測實驗、衛星製

造技術移轉三個階段，6家中

小企業提供了構體、中央控

制單元、金屬氫化物電池單

元、旋輪、天線和無線通信

控制器線束等之製做。

Maido１號的成功，東

大阪宇宙開發協會繼續參與

JAXA的登陸月球宇宙機器人

計畫，預定在2015年完成。

平凡的人完成不平凡的

事

本社長的投影片放映

了一位25歲從業員波多野俊

和，看到衛星發射成功的喜

悅照片。波多野來自偏遠鄉

下，專科畢業就來到大日電

子。他說Maido１號讓「波

多野得到機會」，以進公司

兩年的資歷，被派去參與計

畫。因為他負責衛星的線束

組裝，在團隊中被譽為線束

專家。

當時的連日報導，讓波

多野的知名度大增。不僅80
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歲的祖母以他參與衛星計畫

為榮，母校也要他回去分享

心得。這個過程讓波多野感

覺到犧牲假期參與計畫的意

義，得到了成就感與滿足

感；目前擔任顧客交機說

明，許多顧客都感受到他這

幾年的成長。

Maido１號不僅對外提升

了東大阪形象、讓全國中小

企業得到啟發；對參與企業

本身的知名度與人才培育，

意義尤其重大。大日電子從

事電氣通信機器的研製與銷

售，不僅提供日本主要電車

的無線裝置，來自大企業的

特殊訂單急速增加。

他認為員工有基礎教

育，就能夠結合公司技術，

作出不平凡的成果。他所謂

基礎教育是指「打招呼、清

潔感與掃除」，認為這是磨

練人格，讓員工學習到感

謝、為別人著想和謙虛，提

升溝通能力的關鍵。

大日電子的員工只有26

名，注重產品設計，稍微有

量的產品，都傾向外包裝

配，因為很多大企業做得好

又便宜。注重物料的可持續

性，以及避免使用業界流行

而將來可能消失的組件，確

保三十年內都有零件備品。

組裝作業大都外包，將技

術知識發揮在設計與模擬過

程，提高附加價值。目前每

月出貨100台的地震偵測器，

特別是在大樓逃生過程的應

用，讓我們印象深刻。

創造組織 創造未來

我每兩年帶研究生出國

一次，今年參觀大阪企業，

包括新日本工機、神崎高級

工機、大金空調集團等知名

企業。大日電子雖然是我們

在海外首次參訪的中小型企

業，對我們的衝擊完全不亞

於大型知名企業。基於篇

幅，最後引述一位在職研

究生，同時也是創業家第二

代，對大日電子參訪心得，

做為本文結論。

大日電子 本社長所提

到的創社願景 「創造產品、

創造人、創造組織、創造未

來」，這讓肩負未來公司掌

舵者的我，對於中小型企業

的永續經營，有了一個較具

體的理念；在回臺灣的飛機

上，我一直在思考著，這四

句話看似分離，但其實是環

環相扣、脈絡相關的，也是

一個企業茁壯的必要元素。

一個企業得先有造物的

能力，能夠貢獻有價值的產

品或服務，獲取利潤，達到

一間營利企業最根本的生存

要件；而員工是公司不可或

缺的資產，參與造物的過

程，能夠展現活力與熱誠，

才有機會進一步地提升產品

的價值；組織是有意識地協

調兩個以上的人達成目標的

體系，不僅是活絡造物過程

的關鍵，也是提升員工向心

力的基礎；只有前述三者齊

備，企業才有未來，才有可

能永續經營。這四個交互影

響所創造的成效，反映企業

經營者有多強的覺悟、有多

大的決心！
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