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一
九
九
〇
年
代
以
降
、
日
本
企
業
と

台
湾
企
業
が
中
国
を
舞
台
に
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
を
組
む
よ
う
に
な
り
、
そ
の
数
が

増
加
し
て
い
る
。
日
台
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
の
な
か
に
は
、
複
数
の
日
本

企
業
と
同
時
に
中
国
で
合
弁
企
業
を
設

立
し
て
い
る
台
湾
企
業
が
あ
る
こ
と

を
、
筆
者
の
一
人
で
あ
る
劉
仁
傑
は
明

ら
か
に
し
た
（
参
考
文
献
⑥
）。
本
稿

で
は
こ
の
よ
う
に
複
数
の
日
本
企
業
と

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
関
係
を
持
ち
、
ハ
ブ
・

ス
ポ
ー
ク
構
造
を
形
成
し
て
い
る
企
業

を
ハ
ブ
企
業
と
呼
び
、
工
作
機
械
産
業

の
ケ
ー
ス
か
ら
ハ
ブ
企
業
の
生
成
と
発

展
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を
解
明
す
る
こ
と

を
目
指
す
。
第
一
節
で
は
日
台
ビ
ジ
ネ

ス
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
関
す
る
既
存
研
究

を
レ
ビ
ュ
ー
し
、
ハ
ブ
企
業
を
そ
の
な

か
に
位
置
づ
け
る
。
第
二
節
で
は
分
析

の
課
題
と
取
り
上
げ
る
ケ
ー
ス
を
示

す
。
第
三
節
と
第
四
節
で
は
二
つ
の

ケ
ー
ス
を
分
析
し
、
ハ
ブ
企
業
形
成
の

メ
カ
ニ
ズ
ム
や
拡
大
を
制
約
す
る
要
因

を
明
ら
か
に
す
る
。
最
後
に
第
五
節
に

お
い
て
分
析
を
ま
と
め
、
展
望
を
行
う
。

一
．
既
存
研
究
の
論
点
と
ハ
ブ
企
業

　

日
台
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
関

す
る
既
存
の
調
査
と
研
究
⑴

か
ら
は
、

そ
の
効
果
と
条
件
に
つ
い
て
以
下
の
よ

う
な
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
。
第
一

に
、
一
般
的
に
言
っ
て
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

に
期
待
さ
れ
る
効
果
は
優
位
性
の
補
完

で
あ
る
が
、
日
台
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
に
お
い
て
は
次
の
よ
う
な
補
完
関

係
が
認
め
ら
れ
る
。
日
本
企
業
に
つ
い

て
は
、
そ
の
技
術
が
一
貫
し
て
台
湾
企

業
を
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
誘
う
最
大
の
理

由
と
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
以
外
で
は
、

特
に
日
本
市
場
に
関
し
て
、
日
本
企
業

の
ブ
ラ
ン
ト
や
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
利
用

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
台
湾
企
業

が
日
本
企
業
と
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
結
ぶ

こ
と
が
あ
る
。
一
方
、
日
本
企
業
は
台

湾
企
業
の
中
国
に
お
け
る
優
位
性
を
重

視
し
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
台
湾
と
中

国
の
言
語
の
共
通
性
や
、
中
国
の
消
費

者
、
従
業
員
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
、
政
府

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
能
力
で

あ
る
。
ま
た
、
台
湾
企
業
が
中
国
に
構

築
し
た
巨
大
な
生
産
体
制
と
販
売
網
が

日
本
企
業
を
引
き
付
け
て
い
る
。

　

近
年
で
は
台
湾
の
ユ
ニ
ー
ク
な
優
位

性
に
基
づ
き
、
必
ず
し
も
中
国
で
の
活

動
を
前
提
に
し
な
い
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
も

現
れ
て
い
る
。
例
え
ば
台
湾
企
業
の
効

率
的
に
量
産
を
行
う
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
発

達
し
た
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
日
本
企
業
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

第
二
に
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
成
功
条

件
と
し
て
は
、
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
の
調

査
と
研
究
が
一
致
し
て
、
日
台
企
業
間

の
信
頼
関
係
が
非
常
に
重
要
で
あ
る
こ

と
を
指
摘
し
て
い
る
。
日
台
ビ
ジ
ネ
ス

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
歴
史
は
長
く
、
中
国

で
提
携
事
業
を
行
っ
て
い
る
日
台
企
業

の
多
く
は
、
そ
れ
以
前
に
台
湾
に
お
い

て
長
期
の
交
流
の
経
験
を
持
っ
て
い

る
。
し
か
し
、
近
年
で
は
事
前
に
は
何

ら
協
力
関
係
を
持
っ
て
い
な
か
っ
た
日

台
企
業
が
提
携
し
て
中
国
に
進
出
す
る

ケ
ー
ス
も
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
い

る
。
日
台
企
業
に
は
比
較
的
容
易
に
信

頼
関
係
を
構
築
で
き
る
と
い
う
特
徴
が

あ
る
と
い
え
よ
う
。

　

劉
仁
傑
ら
は
日
台
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
の
な
か
で
、
亜
洲
光
学
、
六
和

機
械
、
友
嘉
グ
ル
ー
プ
と
い
っ
た
台
湾

企
業
が
複
数
の
日
本
企
業
と
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
を
形
成
し
、
上
述
の
よ
う
な
相
互

補
完
と
信
頼
関
係
を
構
築
し
て
い
る
こ

と
を
明
ら
か
に
し
て
き
た
（
参
考
文
献

②
③
④
⑤
）。
日
本
企
業
か
ら
み
れ

ば
、
こ
れ
ら
台
湾
企
業
は
中
国
や
台
湾

の
生
産
要
素
や
市
場
に
ア
ク
セ
ス
す
る

た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
役
割
を

果
た
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
企
業
が
本

稿
の
呼
ぶ
ハ
ブ
企
業
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

　

さ
ら
に
、
劉
ら
は
ハ
ブ
企
業
特
有
の

特
徴
や
課
題
を
指
摘
し
て
い
る
。
第
一

に
、
複
数
の
日
本
企
業
と
ア
ラ
イ
ア
ン

ス
を
結
ぶ
と
い
う
ハ
ブ
・
ス
ポ
ー
ク
構

造
は
、
拡
張
を
持
続
す
る
ダ
イ
ナ
ミ
ズ

ム
を
持
っ
て
い
る
。
第
二
に
、
提
携
し

日
台
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
お
け
る
ハ
ブ
企
業
の
生
成

― 
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ 

―
劉
仁
傑
・
佐
藤
幸
人

分析リポート
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て
い
る
日
本
企
業
の
間
に
は
競
合
関
係

が
あ
る
場
合
も
あ
る
が
、
そ
れ
に
も
か

か
わ
ら
ず
ハ
ブ
・
ス
ポ
ー
ク
構
造
が
維

持
さ
れ
、
拡
張
し
う
る
こ
と
で
あ
る
。

本
稿
で
は
こ
う
し
て
明
ら
か
に
な
っ
た

ハ
ブ
企
業
の
存
在
と
特
性
に
つ
い
て
、

特
に
そ
の
動
態
を
分
析
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
理
解
を
深
め
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
る
。

二
．�

分
析
の
課
題
と

工
作
機
械
産
業
の
ハ
ブ
企
業

　

ハ
ブ
企
業
は
複
数
の
日
本
企
業
と
ア

ラ
イ
ア
ン
ス
を
結
ん
で
い
る
。
そ
れ
ぞ

れ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
で
は
優
位
性
の
補

完
が
行
わ
れ
、
優
位
性
は
日
台
企
業
双

方
の
持
つ
経
営
資
源
に
基
づ
い
て
い

る
。
す
な
わ
ち
、
ハ
ブ
・
ス
ポ
ー
ク
構

造
と
は
ハ
ブ
企
業
の
経
営
資
源
が
複
数

の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
用
い
ら
れ
て
い
る

状
態
で
あ
る
。
本
稿
は
こ
の
よ
う
に
資

源
ベ
ー
ス
・
ア
プ
ロ
ー
チ
に
拠
り
な
が

ら
、
ハ
ブ
企
業
の
生
成
と
拡
大
、
そ
し

て
拡
大
の
鈍
化
と
停
止
と
い
う
ダ
イ
ナ

ミ
ズ
ム
を
考
え
て
み
た
い
。

　

根
幹
と
な
る
問
題
は
、
ハ
ブ
企
業
が

ど
の
よ
う
に
形
成
さ
れ
る
の
か
で
あ

る
。
ハ
ブ
企
業
は
い
き
な
り
複
数
の
日

本
企
業
と
ハ
ブ
・
ス
ポ
ー
ク
構
造
を
形

成
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
あ
る
日
本
企

業
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
か
ら
始
ま
り
、

そ
の
後
、
第
二
、
第
三
の
日
本
企
業
と

提
携
す
る
こ
と
で
ハ
ブ
企
業
と
な
っ
て

い
く
の
で
あ
る
。
ハ
ブ
企
業
が
こ
の
よ

う
な
拡
大
に
向
か
う
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を

持
つ
の
は
、
ハ
ブ
企
業
が
日
本
企
業
を

引
き
つ
け
る
資
源
の
う
ち
、
ハ
ブ
・
ス

ポ
ー
ク
構
造
の
拡
大
に
と
も
な
っ
て
増

大
す
る
も
の
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
そ
の
よ
う
な
資
源
が
あ
れ
ば
、
ハ

ブ
企
業
の
拡
大
と
と
も
に
ま
す
ま
す
多

く
の
日
本
企
業
が
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
望

む
よ
う
に
な
る
。
言
わ
ば
「
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
の
経
済
」
が
働
く
の
で
あ
る
。
ま

た
、
日
本
企
業
を
引
き
寄
せ
る
ハ
ブ
企

業
の
資
源
の
な
か
に
は
、
ハ
ブ
・
ス

ポ
ー
ク
構
造
が
拡
大
し
て
も
目
減
り
し

な
い
、
グ
ル
ー
プ
の
公
共
財
の
よ
う
な

資
源
も
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
資
源
は
ハ

ブ
企
業
の
拡
大
を
制
約
し
な
い
。
ハ
ブ

企
業
の
形
成
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
解
明
と
い

う
本
稿
の
第
一
の
課
題
は
、
こ
の
よ
う

な
「
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
経
済
」
を
生
む

資
源
、
お
よ
び
拡
大
し
て
も
目
減
り
す

る
こ
と
の
な
い
資
源
を
明
ら
か
に
す
る

こ
と
で
あ
る
。

　

他
方
、
ハ
ブ
企
業
が
永
遠
に
拡
大
を

続
け
る
と
は
考
え
ら
れ
な
い
。
で
は
、

ど
の
よ
う
な
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
よ
っ
て
拡

大
は
停
止
す
る
の
だ
ろ
う
か
。
ハ
ブ
・

ス
ポ
ー
ク
構
造
の
拡
大
が
停
止
に
至
る

の
は
、
拡
大
と
と
も
に
目
減
り
す
る
資

源
も
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
そ
れ
が
短
期

間
の
う
ち
に
復
元
さ
れ
れ
ば
拡
大
を
制

約
す
る
こ
と
は
な
い
が
、
拡
大
に
間
に

合
わ
な
け
れ
ば
、
混
雑
が
生
ま
れ
、
拡

大
は
ス
ピ
ー
ド
ダ
ウ
ン
す
る
。
し
た

が
っ
て
、
第
二
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な

資
源
が
ハ
ブ
・
ス
ポ
ー
ク
構
造
の
拡
大

と
と
も
に
目
減
り
し
、
混
雑
や
遅
延
を

発
生
さ
せ
る
の
か
を
明
ら
か
に
す
る
こ

と
で
あ
る
。

　

表
1
に
は
日
台
の
工
作
機
械
産
業
に

お
い
て
、
日
本
企
業
が
台
湾
を
利
用
す

る
ケ
ー
ス
と
、
台
湾
企
業
が
日
本
を
利

用
す
る
ケ
ー
ス
を
示
し
て
い
る
。
筆
者

の
調
査
に
基
づ
い
て
投
資
と
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の

二
七
の
事
例
を
、
日
本
企
業
が
台
湾
に

拠
点
を
設
立
し
た
ケ
ー
ス
、
台
湾
企
業

が
日
本
に
拠
点
を
設
立
し
た
ケ
ー
ス
、

日
台
企
業
が
合
弁
で
中
国
に
拠
点
を
設

立
し
た
ケ
ー
ス
、
日
本
企
業
の
台
湾
企

業
へ
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
四
類
型
に
分
類
し
て

示
し
た
。
こ
こ
か
ら
友
嘉
グ
ル
ー
プ
と

大
光
長
栄
と
い
う
二
つ
の
ハ
ブ
企
業
が

浮
き
上
が
っ
て
く
る
。
友
嘉
グ
ル
ー
ブ

は
四
類
型
す
べ
て
に
跨
っ
て
九
つ
の

ケ
ー
ス
に
関
わ
っ
て
い
る
。
大
光
長
栄

は
七
つ
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
を
行
い
、
そ
の
件
数

は
抜
き
ん
で
て
い
る
。
以
下
で
は
こ
の

二
つ
の
ケ
ー
ス
を
掘
り
下
げ
る
。

三
．�

ハ
ブ
企
業
の
ケ
ー
ス
①

友
嘉
グ
ル
ー
プ

　

友
嘉
実
業
は
一
九
七
九
年
に
設
立
さ

れ
、
一
九
八
五
年
に
工
作
機
械
産
業
に

進
出
し
た
。
二
〇
〇
〇
年
以
降
、
台
湾

麗
偉
、
衆
程
、
松
潁
、
勝
傑
を
買
収

し
、
台
湾
最
大
の
工
作
機
械
製
造
グ

ル
ー
プ
と
な
っ
た
。
一
九
九
三
年
に
中

国
に
投
資
し
、
以
後
、
生
産
拠
点
お
よ

び
販
売
と
サ
ー
ビ
ス
の
拠
点
を
数
多
く

設
置
し
て
き
た
。
ア
メ
リ
カ
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
、
韓
国
の
企
業
も
買
収
し
、
日

本
企
業
と
も
多
く
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を

結
ん
で
い
る
。

　

友
嘉
グ
ル
ー
プ
は
そ
の
生
産
ネ
ッ
ト

表 1　日台工作機械メーカーの投資とOEM

類　型

日台企業の投資
日本企業から
OEMを受注した
台湾企業

日本企業の台湾に
おける合弁
および単独投資

台湾企業の日本に
おける合弁

および単独投資

日台企業の
中国における
合弁事業

企業名

台湾瀧澤

大同オークマ

崴立機電
台湾倉敷
台湾OM
和井田友嘉 *

東台日本
高松友嘉

陸聯日本

友嘉高松 *

友嘉萬客隆 *

友嘉朝日 *

友群機械 *

準力機械（1）
大光長栄（7）
百徳機械（1）
台中精機（2）
友嘉グループ
（3）*

合　計 6 3 4 14

（出所）筆者作成。
（注）太字は日台企業の合弁事業を示す。
　　「日本企業からOEMを受注した台湾企業」におけるカッコ内の数字は、委託した日本企業
の数。

　　＊は友嘉グループとのアライアンスを示す。
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ワ
ー
ク
と
販
売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う

二
つ
の
経
営
資
源
に
よ
っ
て
日
本
企
業

を
引
き
つ
け
て
い
る
（
図
1
）。
生
産

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
台
湾
の
工
場
と
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
お
よ
び

中
国
の
工
場
が
含
ま
れ
る
。
な
か
で
も

台
湾
の
整
っ
た
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
シ
ス

テ
ム
は
強
い
優
位
性
を
持
っ
て
い
る
。

販
売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う
点
で
は
、

中
国
に
お
け
る
八
〇
あ
ま
り
の
拠
点
が

注
目
さ
れ
る
。
中
国
各
地
に
広
く
設
置

し
、
二
時
間
以
内
に
ユ
ー
ザ
ー
に
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
で
き
る
と
い
う
卓
越
し
た

能
力
を
持
っ
て
い
る
。

⑴�

ハ
ブ
・
ス
ポ
ー
ク
構
造
形
成
の
プ
ロ

セ
ス
と
効
果

　

友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
工
作
機
械
事
業
に

お
け
る
日
台
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
は
、
二

〇
〇
四
年
に
高
松

機
械
工
業
と
と
も

に
友
嘉
高
松
を
中

国
の
杭
州
に
設
立

し
た
こ
と
か
ら
始

ま
っ
た
。
両
社
は

合
弁
事
業
を
軌
道

に
乗
せ
、
確
固
と

し
た
信
頼
を
構
築

す
る
と
、
さ
ら
に

三
つ
の
拠
点
を
中

国
に
設
立
し
て
い

る
。
二
〇
一
〇
年

に
は
友
嘉
萬
客
隆

と
友
嘉
朝
日
を
、

二
〇
一
二
年
に
は

機
械
加
工
メ
ー

カ
ー
の
友
群
機
械

を
設
立
し
た
。
友

群
機
械
は
高
松
機

械
工
業
が
提
案

し
、
日
本
の
ヤ
マ

サ
ン
鉄
工
と
炭
沢
鉄
工
を
誘
っ
て
、
友

嘉
グ
ル
ー
プ
と
合
弁
で
設
立
し
た
。
事

業
の
運
営
で
は
ヤ
マ
サ
ン
鉄
工
の
山
本

康
博
と
炭
沢
鉄
工
の
炭
沢
吉
治
が
そ
れ

ぞ
れ
総
経
理
と
副
総
経
理
に
な
っ
て
い

る
。
従
業
員
数
は
一
〇
人
で
あ
る
。
こ

れ
ら
の
拠
点
の
設
立
に
よ
っ
て
友
嘉
グ

ル
ー
プ
と
高
松
機
械
工
業
の
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
の
垂
直
統
合
が
進
み
、
競
争
力
が

高
ま
っ
た
こ
と
は
、
販
売
実
績
に
反
映

さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
が
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
さ
れ
て
、
生
産
拠
点
の
さ
ら
な
る
増

強
が
進
め
ら
れ
て
き
た
。
ま
た
、
こ
の

よ
う
な
成
果
に
基
づ
い
て
日
本
に
高
松

友
嘉
が
設
立
さ
れ
た
。
こ
れ
は
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
の
深
化
が
も
た
ら
し
た
販
売
範

囲
の
拡
大
で
あ
る
。

　

友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
台
湾
に
お
け
る
ア

ラ
イ
ア
ン
ス
と
し
て
は
、
二
〇
一
一
年

に
和
井
田
製
作
所
と
合
弁
で
設
立
し
た

和
井
田
友
嘉
が
あ
る
。
こ
れ
に
は
和
井

田
製
作
所
と
密
接
な
関
係
を
持
つ
シ
チ

ズ
ン
マ
シ
ナ
リ
ー
ミ
ヤ
ノ
と
丸
紅
も
資

本
参
加
し
て
い
る
。
両
社
は
そ
れ
ぞ
れ

五
％
を
出
資
し
、
友
嘉
グ
ル
ー
プ
傘
下

の
他
の
企
業
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
調
達
を
し
て

い
る
。
今
の
と
こ
ろ
Ｏ
Ｅ
Ｍ
は
三
件
だ

が
、
交
渉
中
の
案
件
も
あ
る
の
で
、
さ

ら
に
増
加
す
る
だ
ろ
う
。

　

高
松
機
械
工
業
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の

主
た
る
狙
い
は
、
友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
中

国
に
お
け
る
生
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
利

用
だ
っ
た
。
同
時
に
販
売
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
も
使
っ
て
い
る
。
和
井
田
製
作
所
は

友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
中
国
に
お
け
る
販
売

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
、
台
湾
に
お
け
る
生

産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
関
心
を
持
っ
て
い

る
。
一
方
、
友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
台
湾
拠

点
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
調
達
し
て
い
る
日
本
企

業
は
後
者
に
の
み
注
目
し
て
い
る
。
い

ず
れ
に
も
共
通
す
る
の
は
、
こ
の
よ
う

な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
資
源
は
利
用
に
よ
っ

て
減
耗
す
る
こ
と
は
な
く
、
む
し
ろ
利

用
に
よ
っ
て
増
強
さ
れ
る
こ
と
で
あ
る
。

　

友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
中
国
の
販
売
・

サ
ー
ビ
ス
拠
点
は
近
年
成
長
を
続
け
て

い
る
。
そ
の
主
要
な
要
因
は
友
嘉
が
買

収
し
た
り
、
代
理
販
売
し
た
り
し
て
い

る
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る

が
、
日
本
企
業
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に

よ
る
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の
拡
大
も
寄
与
し

て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
販
売
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
成
長
す
れ
ば
、
日
本
企
業
に

対
す
る
吸
引
力
は
さ
ら
に
増
す
。

　

ま
た
、
日
本
企
業
へ
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
で
求

め
ら
れ
る
高
い
品
質
は
、
友
嘉
グ
ル
ー

プ
や
そ
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
生
産
技
術

の
向
上
を
も
た
ら
し
て
い
る
。
グ
ル
ー

プ
の
日
本
企
業
と
の
関
係
の
責
任
者
で

あ
る
陳
向
栄
総
経
理
は
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
は
グ

ル
ー
プ
の
顧
客
の
要
求
へ
の
対
応
能
力

を
強
め
る
の
で
、
学
習
と
し
て
の
意
義

知識・技術
取引などのインタラクション
能力の向上

友群機械
（中）

友嘉朝日
（中）

友嘉萬客隆
（中）

友嘉高松
（中）

販売
ネットワーク

生産
ネットワーク

日立商事

シチズン
マシナリー
ミヤノ

丸紅

和井田友嘉
（台）

高松友嘉
（日）

（出所）筆者作成。
（注）カッコ内は場所を示す。

図 1　友嘉グループのハブ構造

日台ビジネスアライアンスにおけるハブ企業の生成 ― 工作機械メーカーのケーススタディ ―
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が
非
常
に
大
き
い
と
述
べ
て
い
る
。
こ

う
し
て
技
術
水
準
が
高
ま
れ
ば
、
新
た

な
パ
ー
ト
ナ
ー
を
呼
び
寄
せ
る
。

⑵�
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
魅
力
と
強

固
な
信
頼
関
係

　

友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

な
っ
て
い
る
日
本
企
業
は
み
な
、
グ

ル
ー
プ
の
朱
志
洋
総
裁
と
陳
向
栄
総
経

理
に
対
し
て
強
い
敬
意
と
好
感
を
持
っ

て
い
る
。
そ
の
原
因
の
ひ
と
つ
は
、
二

人
の
持
つ
個
人
的
な
魅
力
や
将
来
へ
の

ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
る
。
こ
れ
は
ハ
ブ
企
業

が
拡
大
し
て
も
減
耗
す
る
こ
と
は
な

く
、
新
し
い
パ
ー
ト
ナ
ー
を
引
き
寄
せ

続
け
る
。

　

日
本
企
業
の
敬
意
や
好
意
の
も
う
ひ

と
つ
の
原
因
は
、
友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
提

携
事
業
に
対
す
る
積
極
的
な
姿
勢
で
あ

る
。
提
携
事
業
の
立
ち
上
が
り
に
お
い

て
、
友
嘉
グ
ル
ー
プ
が
自
社
の
工
場
や

人
材
を
提
供
し
た
り
、
外
部
と
の
関
係

の
面
で
サ
ポ
ー
ト
し
た
り
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
負
担
が
抑
え
ら
れ
、
段
階
的
な

拡
大
が
可
能
と
な
る
。
海
外
に
お
い
て

こ
の
よ
う
に
段
階
的
に
投
資
を
行
え
る

と
い
う
安
心
感
は
、
日
本
企
業
が
単
独

で
事
業
を
始
め
た
場
合
と
比
べ
、
非
常

に
顕
著
な
優
位
性
と
な
る
。
ま
た
、
友

嘉
グ
ル
ー
プ
の
積
極
的
な
姿
勢
は
そ
の

販
売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
す
ぐ
に
利
用
で

き
る
こ
と
に
も
現
れ
て
い
る
。
友
嘉
グ

ル
ー
プ
の
中
国
販
売
本
部
は
、
新
し
い

パ
ー
ト
ナ
ー
の
た
め
の
製
品
チ
ー
ム

（
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
を
含
め
て
五
人
く

ら
い
）
を
組
織
し
、
五
区
域
八
〇
カ
所

の
拠
点
の
資
料
の
提
供
と
販
売
の
サ

ポ
ー
ト
を
す
る
。
そ
れ
と
と
も
に
、
機

種
ご
と
の
販
売
促
進
の
戦
略
を
策
定

し
、
各
拠
点
が
新
し
い
製
品
を
販
売
す

る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ヴ
を
供
与
す
る
。

　

こ
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
は
日
本
の

パ
ー
ト
ナ
ー
の
予
想
を
超
え
て
い
る
た

め
、
深
い
謝
意
を
呼
び
、
信
頼
関
係
を

一
段
と
強
化
し
、
相
互
に
ど
の
よ
う
な

貢
献
が
で
き
る
か
と
積
極
的
に
考
え
る

こ
と
を
促
す
の
で
あ
る
。
そ
の
結
果
、

次
の
よ
う
な
提
携
事
業
の
枠
を
超
え
た

高
次
元
の
協
力
関
係
が
み
ら
れ
る
。

　

第
一
に
日
本
企
業
は
友
嘉
グ
ル
ー
プ

の
生
産
の
改
革
を
助
け
て
い
る
。
友
嘉

グ
ル
ー
プ
が
日
本
の
工
場
を
参
観
す
る

ほ
か
、
日
本
企
業
が
重
要
な
幹
部
を
派

遣
し
、
友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
工
場
を
指
導

し
た
り
、
講
義
を
行
っ
た
り
し
て
い

る
。
第
二
に
日
本
企
業
は
友
嘉
グ
ル
ー

プ
の
既
存
の
製
品
を
高
度
化
す
る
計
画

の
策
定
と
実
行
に
協
力
し
て
い
る
。
日

本
企
業
は
高
度
な
人
材
か
ら
な
る
チ
ー

ム
を
編
成
し
、
友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
既
存

の
製
品
を
分
析
し
、
研
究
開
発
ス
タ
ッ

フ
を
指
導
し
て
、
高
度
化
計
画
を
進
め

る
こ
と
を
助
け
て
い
る
。
第
三
に
日
本

企
業
は
顧
客
価
値
を
生
み
出
す
営
業
技

術
と
、
そ
こ
で
得
ら
れ
た
情
報
の
工
場

へ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
る
。
例
え
ば
講
師
を
派
遣
し
、
日

本
型
の
タ
ー
ン
キ
ー
方
式
に
よ
る
営

業
⑵

に
関
す
る
研
修
を
行
っ
た
り
し
て

い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
ハ
ブ
企
業
が
日
本
企
業

と
の
間
に
構
築
す
る
信
頼
関
係
は
、
ア

ラ
イ
ア
ン
ス
を
発
展
さ
せ
る
資
源
と
し

て
作
用
す
る
。
そ
し
て
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

が
発
展
す
れ
ば
、
高
い
評
判
と
な
っ
て

新
し
い
パ
ー
ト
ナ
ー
を
引
き
寄
せ
る
の

で
あ
る
。

⑶
パ
ー
ト
ナ
ー
間
の
矛
盾
の
克
服

　

友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

な
っ
て
い
る
日
本
企
業
の
間
に
は
、
競

争
関
係
あ
る
い
は
利
害
の
不
一
致
と

い
っ
た
矛
盾
が
生
じ
る
こ
と
が
あ
る
。

こ
の
場
合
、
資
源
そ
の
も
の
が
目
減
り

す
る
わ
け
で
は
な
い
が
、
資
源
の
重
複

利
用
が
制
約
さ
れ
る
た
め
、
ハ
ブ
企
業

の
拡
大
が
抑
制
さ
れ
か
ね
な
い
。
友
嘉

グ
ル
ー
プ
の
具
体
的
な
行
動
を
観
察
す

る
と
、
矛
盾
を
解
決
す
る
方
法
は
二
つ

で
あ
る
。
ひ
と
つ
は
提
携
交
渉
の
初
期

に
十
分
な
説
明
を
行
う
こ
と
で
あ
る
。

例
え
ば
二
〇
一
一
年
秋
、
和
井
田
製
作

所
と
の
交
渉
が
趣
意
書
の
締
結
ま
で
進

ん
だ
段
階
で
、
朱
総
裁
は
高
松
機
械
工

業
の
社
長
に
説
明
を
行
っ
て
い
る
。

五
％
出
資
す
る
こ
と
に
な
っ
た
シ
チ
ズ

ン
マ
シ
ナ
リ
ー
ミ
ヤ
ノ
と
高
松
機
械
工

業
は
自
動
車
の
生
産
に
用
い
る
小
型
自

動
旋
盤
の
一
部
の
分
野
で
競
争
関
係
に

あ
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
第
二
の
方
法
は

パ
ー
ト
ナ
ー
の
利
益
を
守
る
と
い
う
原

則
を
遵
守
す
る
こ
と
で
あ
る
。
二
〇
一

三
年
春
、
陳
総
経
理
は
「
関
係
者
が
い

か
に
パ
ー
ト
ナ
ー
の
利
益
を
守
る
か
」

と
い
う
会
議
を
開
き
、
パ
ー
ト
ナ
ー
の

観
点
か
ら
彼
ら
の
利
益
は
何
か
を
整
理

し
、
そ
れ
を
守
る
原
則
に
対
し
て
コ
ン

セ
ン
サ
ス
を
形
成
し
、
関
係
者
が
そ
れ

に
従
う
こ
と
を
求
め
た
。

⑷
発
展
の
制
約

　

一
部
の
資
源
は
ハ
ブ
・
ス
ポ
ー
ク
構

造
の
拡
大
に
と
も
な
っ
て
目
減
り
す

る
。
例
え
ば
上
述
の
よ
う
に
、
友
嘉
グ

ル
ー
プ
が
自
社
の
工
場
や
人
材
を
提
供

し
、
提
携
事
業
の
立
ち
上
が
り
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
に

対
す
る
吸
引
力
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の

よ
う
に
貸
与
さ
れ
る
工
場
や
人
材
は
一

時
的
に
目
減
り
す
る
。
し
か
し
、
短
期

間
の
う
ち
に
返
還
さ
れ
た
り
、
補
充
さ

れ
た
り
す
る
の
で
、
ハ
ブ
企
業
の
拡
大

を
大
き
く
制
約
す
る
こ
と
は
な
い
。

　

一
方
、
最
も
深
刻
な
制
約
と
な
っ
て

い
る
の
は
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

時
間
と
い
う
資
源
で
あ
る
。
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
の
交
渉
過
程
や
提
携
事
業
の
運
営
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で
は
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
参
加

が
不
可
欠
な
局
面
が
あ
る
。
し
た
が
っ

て
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
個
々
の

交
渉
や
事
業
に
充
て
る
時
間
が
、
ハ

ブ
・
ス
ポ
ー
ク
構
造
の
拡
大
と
と
も
に

減
少
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
拡
大
の
速

度
は
規
定
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
も
ち

ろ
ん
、
こ
の
よ
う
な
制
約
は
、
ト
ッ
プ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
役
割
が
非
常
に
大
き

い
と
い
う
、
友
嘉
グ
ル
ー
プ
の
組
織
上

の
特
徴
が
も
た
ら
し
て
い
る
と
い
う
面

も
あ
る
。
ま
た
前
述
の
よ
う
に
、
日
本

企
業
の
友
嘉
グ
ル
ー
プ
に
対
す
る
信
頼

が
、
朱
総
裁
や
陳
総
経
理
と
い
う
個
人

に
向
か
っ
て
い
る
こ
と
に
も
起
因
し
て

い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
も
た
ら
す
制
約
は
、
グ
ル
ー
プ
の
戦

略
を
企
画
す
る
チ
ー
ム
や
、
各
事
業
を

経
営
す
る
チ
ー
ム
に
よ
っ
て
緩
和
す
る

こ
と
が
で
き
る
。
実
際
、
友
嘉
グ
ル
ー

プ
で
も
そ
の
よ
う
な
チ
ー
ム
の
育
成
に

取
り
組
ん
で
い
る
。
し
か
し
、
現
在
ま

で
の
と
こ
ろ
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
役
割
を
代
替
で
き
る
ほ
ど
十
分
に
は

成
長
し
て
い
な
い
と
み
ら
れ
る
。
例
え

ば
前
述
の
よ
う
に
、
パ
ー
ト
ナ
ー
の
日

本
企
業
と
の
間
に
既
存
製
品
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
立
ち
上
げ
ら
れ
た
が
、
明
ら
か
に

友
嘉
グ
ル
ー
プ
側
の
人
的
資
源
の
不
足

が
原
因
に
な
っ
て
計
画
の
遅
延
が
生
じ

る
こ
と
に
な
っ
た
。

四
．�

ハ
ブ
企
業
の
ケ
ー
ス
②

大
光
長
栄

　

大
光
長
栄
は
一
九
九
八
年
に
設
立
さ

れ
、
現
在
の
従
業
員
は
約
一
五
〇
人
で

あ
る
。
芯
な
し
研
削
盤
、
内
径
お
よ
び

外
径
円
筒
研
削
盤
を
主
力
製
品
と
す

る
、
台
湾
最
大
の
研
削
盤
メ
ー
カ
ー
で

あ
る
。
高
精
度
の
研
削
盤
の
生
産
を
専

業
と
し
、
世
界
四
〇
あ
ま
り
の
国
に
輸

出
し
て
い
る
。
二
〇
〇
一
年
頃
、
鄭
慶

隆
董
事
長
の
友
人
に
紹
介
さ
れ
、
大
光

長
栄
は
日
本
の
三
洋
マ
シ
ナ
リ
ー
と
接

触
し
、
生
産
の
受
託
を
始
め
た
。
三
洋

マ
シ
ナ
リ
ー
は
一
九
七
五
年
茨
城
県
つ

く
ば
市
に
設
立
さ
れ
、
各
種
製
品
の
代

理
販
売
を
主
要
な
業
務
と
す
る
商
社
で

あ
る
。
二
〇
〇
六
年
か
ら
は
有
田
護
が

三
洋
マ
シ
ナ
リ
ー
か
ら
大
光
長
栄
に
派

遣
さ
れ
、
顧
問
と
な
っ
て
大
光
長
栄
の

内
部
の
改
革
と
技
術
営
業
チ
ー
ム
の
編

成
を
主
導
し
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
日

本
企
業
か
ら
高
度
な
製
品
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
を

受
託
す
る
ハ
ブ
企
業
の
地
位
を
確
固
た

る
も
の
に
し
て
い
る
。

⑴
基
礎
的
な
能
力
の
構
築

　

三
洋
マ
シ
ナ
リ
ー
は
芯
な
し
研
削
盤

の
販
売
に
お
い
て
豊
富
な
経
験
を
持

ち
、
大
光
長
栄
は
専
門
的
な
製
造
能
力

を
持
っ
て
い
た
。
日
本
市
場
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
た
め
、
三
洋
マ
シ
ナ
リ
ー
は

大
光
長
栄
が
日
本
の
ユ
ー
ザ
ー
を
理
解

す
る
こ
と
を
助
け
る
と
と
も
に
、
基
礎

的
な
製
造
能
力
を
引
き
上
げ
、
製
品
の

寿
命
と
耐
久
性
の
向
上
お
よ
び
電
子
制

御
関
連
部
品
の
強
化
に
力
を
注
い
だ
。

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
ス
タ
ー
ト
し
た
当

初
、
三
洋
マ
シ
ナ
リ
ー
は
大
光
長
栄
に

対
し
て
、
製
造
技
術
を
向
上
さ
せ
る
た

め
、
三
人
ず
つ
数
次
に
わ
た
っ
て
技
術

者
を
日
本
に
派
遣
し
、
提
携
関
係
の
あ

る
丸
信
機
械
で
研
修
を
受
け
さ
せ
る
こ

と
を
提
案
し
た
。
研
修
内
容
は
き
さ

げ
、
主
軸
と
軸
受
け
の
調
整
、
組
立
、

試
運
転
、
精
度
の
計
測
な
ど
で
あ
っ

た
。
一
回
の
研
修
は
二
〜
三
カ
月
、
合

わ
せ
て
約
一
年
に
及
ん
だ
。
ま
た
、
大

光
長
栄
は
丸
信
機
械
の
七
五
三
社
長
を

台
湾
に
招
き
、
研
修
の
成
果
を
確
認
し

て
も
ら
い
、
三
洋
マ
シ
ナ
リ
ー
の
信
頼

を
確
た
る
も
の
と
し
た
。
丸
信
機
械
は

芯
な
し
研
削
盤
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
専

門
と
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
大
光
長
栄

は
使
い
や
す
さ
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
し

や
す
さ
と
い
う
観
点
か
ら
、
製
造
と
組

立
の
標
準
化
の
重
要
性
を
考
え
る
機
会

を
得
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

ま
た
、
台
湾
で
製
品
が
完
成
し
た
と

き
、
三
洋
マ
シ
ナ
リ
ー
は
通
常
、
顧
客

の
社
長
を
と
も
な
っ
て
台
湾
に
そ
れ
を

引
き
取
り
に
や
っ
て
き
た
。
も
し
問
題

が
み
つ
か
れ
ば
、
そ
の
場
で
共
同
で
修

正
し
、
解
決
し
た
。
例
え
ば
顧
客
が
表

面
の
塗
装
が
不
完
全
で
あ
る
と
指
摘
し

た
こ
と
や
、
顧
客
の
基
準
に
照
ら
し
て

性
能
の
修
正
が
必
要
に
な
っ
た
こ
と
が

あ
る
。
あ
る
時
に
は
顧
客
が
組
立
方
法

が
よ
く
な
い
と
し
、
角
度
を
変
え
て
試

し
て
み
れ
ば
よ
り
人
間
工
学
に
合
致
す

る
だ
ろ
う
と
提
案
し
た
こ
と
も
あ
る
。

大
光
長
栄
の
洪
忠
良
工
場
長
は
、
こ
の

よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
は
た
と
え
や
や
重
箱

の
隅
を
つ
つ
く
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
て

も
、
大
光
長
栄
の
従
業
員
に
と
っ
て
は

と
て
も
良
い
訓
練
と
な
っ
た
と
述
べ
て

い
る
。

　

二
〇
〇
六
年
、
両
社
は
製
品
の
品
質

を
国
際
的
な
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ま
で
引
き

上
げ
よ
う
と
、
日
本
の
大
手
工
作
機
械

メ
ー
カ
ー
を
退
職
し
た
有
田
護
を
顧
問

と
し
て
招
き
、
大
光
長
栄
に
常
駐
さ
せ

て
日
本
の
製
造
と
管
理
の
経
験
を
シ
ェ

ア
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
有
田
顧
問
は

大
光
長
栄
に
対
し
て
基
本
的
な
枠
組
み

か
ら
強
化
す
る
こ
と
を
提
案
し
、「
必

ず
標
準
に
基
づ
い
て
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
真
っ
直
ぐ
で
あ
る
べ
き
も
の
は

真
っ
直
ぐ
に
、
直
角
で
あ
る
べ
き
も
の

は
直
角
に
、
円
で
あ
る
べ
き
も
の
は
円

に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
講
じ

た
。
洪
工
場
長
は
「
顧
問
は
既
に
七
二

日台ビジネスアライアンスにおけるハブ企業の生成 ― 工作機械メーカーのケーススタディ ―
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歳
だ
が
、
毎
日
と
て
も
元
気
だ
。
彼
は

旋
盤
ほ
ど
研
削
盤
に
つ
い
て
は
詳
し
く

な
い
し
、
自
ら
お
手
本
を
示
す
わ
け
で

は
な
い
が
、
彼
は
精
神
的
に
み
な
を
感

化
し
、
大
光
長
栄
の
全
社
員
が
顧
問
の

理
念
を
受
け
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
」
と
述
べ
て
い
る
。

　

二
〇
一
一
年
、
洪
工
場
長
は
工
場
見

学
に
来
た
台
湾
・
東
海
大
学
の
教
員
と

学
生
に
対
し
て
、「
以
前
の
わ
た
し
た

ち
は
街
角
の
鉄
工
所
の
よ
う
で
し
た
。

有
田
顧
問
が
技
術
標
準
と
管
理
標
準
を

持
ち
込
ん
だ
こ
と
に
よ
っ
て
、
わ
た
し

た
ち
は
一
流
の
製
品
を
つ
く
れ
る
現
代

的
な
精
密
機
械
企
業
へ
と
段
々
と
転
換

し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」
と

語
っ
て
い
る
。
二
〇
一
〇
年
年
末
ま

で
、
三
洋
マ
シ
ナ
リ
ー
の
ブ
ラ
ン
ド
で

キ
ヤ
ノ
ン
・
グ
ル
ー
プ
に
販
売
し
た
高

級
研
削
盤
は
一
〇
〇
台
を
超
え
る
と
み

ら
れ
る
。

⑵�

ハ
ブ
・
ス
ポ
ー
ク
構
造
形
成
の
プ
ロ

セ
ス
と
効
果

　

よ
い
評
判
が
広
ま
り
、
他
の
商
社
が

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
求
め
て
く
る
よ
う
に

な
っ
た
結
果
、
有
田
顧
問
は
二
〇
一
一

年
か
ら
執
行
顧
問
に
転
じ
、
日
本
市
場

向
け
の
開
発
と
社
内
の
技
術
水
準
の
引

き
上
げ
と
い
う
役
割
を
担
う
と
と
も

に
、
日
本
語
に
通
じ
た
技
術
営
業
チ
ー

ム
の
設
置
を
進
め
る
こ
と
に
な
っ
た
。

彼
は
日
本
に
休
暇
で
戻
っ
た
際
に
、
多

く
の
潜
在
的
な
ユ
ー
ザ
ー
を
訪
ね
、
大

き
な
成
長
の
空
間
が
広
が
っ
て
い
る
こ

と
、
商
社
を
通
し
て
受
注
す
る
こ
と
は

日
本
の
種
々
の
ユ
ー
ザ
ー
に
ア
ク
セ
ス

す
る
近
道
で
あ
る
こ
と
を
理
解
し
た
。

実
際
、
こ
の
後
、
湯
浅
商
事
と
の
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
が
成
立
し
て
い
る
。
さ
ら

に
、
商
社
や
ユ
ー
ザ
ー
を
安
心
さ
せ
る

た
め
、
販
売
し
た
製
品
の
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
企
業
を
探
し
出

し
、
長
期
の
提
携
契
約
を
結
ん
だ
。
研

削
盤
を
専
門
と
し
て
い
な
い
商
社
の
能

力
の
不
足
を
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ

ス
企
業
に
よ
っ
て
補
い
、
ユ
ー
ザ
ー
を

安
心
さ
せ
た
の
で
あ
る
。
商
社
二
社
と

の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
評
判
と
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
サ
ー
ビ
ス
企
業
と
の
契
約
に
よ
っ

て
、
大
光
長
栄
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
先
を
求
め
る

日
本
企
業
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
な

る
基
礎
を
固
め
た
の
で
あ
る
。

　

有
田
顧
問
は
続
い
て
二
つ
の
工
夫
を

行
っ
て
い
る
。
ひ
と
つ
は
東
京
、
台

北
、
北
京
の
展
示
会
を
利
用
し
て
広
く

商
社
に
招
待
状
を
送
り
、
自
ら
会
場
で

来
訪
し
た
商
社
に
対
応
し
た
。
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
の
可
能
性
が
あ
る
商
社
に
は
、

さ
ら
に
彼
ら
と
そ
の
ユ
ー
ザ
ー
を
台
湾

に
招
い
て
、
製
造
工
程
を
参
観
し
て
も

ら
っ
た
。
も
う
ひ
と
つ
は
日
本
の
『
月

刊
生
産
財
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
』
に
広
告

を
載
せ
、
主
力
製
品
の
芯
な
し
研
削
盤

と
円
筒
研
削
盤
お
よ
び
有
田
自
身
を
含

む
日
本
語
の
堪
能
な
技
術
営
業
チ
ー
ム

を
紹
介
し
た
。

　

有
田
顧
問
は
「
日
本
人
と
日
本
語
の

堪
能
な
技
術
営
業
チ
ー
ム
が
あ
れ
ば
、

日
本
の
商
社
や
ユ
ー
ザ
ー
を
安
心
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
」
と
述
べ
て
い
る
。

生
産
工
程
を
見
せ
れ
ば
さ
ら
に
信
用
さ

せ
る
こ
と
が
で
き

る
。
こ
う
し
て
最
近

二
年
、
大
光
長
栄
は

三
菱
商
事
、
三
井
物

産
、
伊
藤
忠
商
事
、

マ
ル
カ
キ
カ
イ
、
井

高
と
い
う
商
社
五
社

か
ら
次
々
と
注
文
を

獲
得
し
た
。
三
洋
マ

シ
ナ
リ
ー
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、
湯
浅
商

事
と
の
取
引
の
経
験

を
合
わ
せ
、
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
企

業
の
参
与
も
あ
っ

て
、
大
光
長
栄
は
日

本
の
高
級
研
削
盤
の

Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
行
う

ハ
ブ
企
業
に
な
っ
た

の
で
あ
る
（
図
2
）。

　

大
光
長
栄
は
、
Ｏ

Ｅ
Ｍ
の
増
加
が
自
社

工
場
と
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
な
る
生
産

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
、
日

本
人
顧
問
の
役
割
の
増
加
、
技
術
営
業

チ
ー
ム
の
結
成
と
拡
充
を
も
た
ら
し
、

こ
の
よ
う
な
資
源
の
増
大
が
さ
ら
に
Ｏ

Ｅ
Ｍ
を
増
加
さ
せ
る
と
い
う
「
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
の
経
済
」
を
生
み
出
し
た
。
ま

た
、
大
光
長
栄
の
「
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の

経
済
」
は
台
湾
に
お
い
て
作
用
し
、
中

知識・技術
取引などのインタラクション
能力の向上

三菱商事

三井物産

伊藤忠商事

マルカ
キカイ

三洋
マシナリー

湯浅商事

メンテナンス
サービス企業

日本人顧問
技術営業チーム

井高

生産
ネットワーク

（出所）筆者作成。

図 2　大光長栄のハブ構造
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国
を
前
提
と
し
て
い
な
い
と
い
う
点
で

も
興
味
深
い
。
こ
う
し
て
大
光
長
栄
の

二
〇
一
二
年
の
売
上
高
は
一
〇
億
台
湾

元
に
達
し
、
二
〇
〇
六
年
の
五
倍
に

な
っ
た
。
利
益
率
は
業
界
の
平
均
を
大

き
く
上
回
っ
て
い
る
。
二
〇
一
三
年
の

日
本
か
ら
の
受
注
は
企
業
の
売
上
高
の

四
割
を
占
め
、
二
〇
〇
六
年
の
一
〇
倍

に
な
っ
た
。
こ
れ
は
台
湾
工
作
機
械
業

界
の
奇
跡
と
呼
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。

⑶
矛
盾
と
制
約

　

日
本
国
内
に
お
い
て
は
商
社
間
の
系

列
が
は
っ
き
り
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

当
初
、
複
数
の
商
社
と
提
携
す
る
こ
と

は
深
刻
な
矛
盾
を
生
む
可
能
性
が
あ
る

と
考
え
ら
れ
た
。
そ
の
た
め
、
大
光
長

栄
は
初
期
の
市
場
開
拓
で
は
非
常
に
慎

重
な
態
度
を
と
り
、
合
意
に
達
す
る
以

前
に
は
交
渉
を
秘
密
裏
に
進
め
た
。
し

か
し
、
地
域
や
規
模
が
異
な
る
多
く
の

商
社
と
交
流
し
た
後
、
大
光
長
栄
は
商

社
の
間
に
は
そ
れ
ぞ
れ
得
手
不
得
手
が

あ
り
、
必
ず
し
も
相
互
に
直
接
的
な
競

争
関
係
に
あ
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
を

発
見
し
た
。
こ
の
二
年
の
拡
張
の
経
験

か
ら
、
各
商
社
と
と
も
に
多
様
な
顧
客

に
供
給
し
て
い
く
な
ら
ば
営
業
上
の
矛

盾
は
大
き
く
な
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
の

で
あ
る
。
新
し
い
顧
客
か
ら
受
注
す
る

こ
と
で
生
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡
張
す

る
こ
と
は
、
既
存
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の

パ
ー
ト
ナ
ー
か
ら
も
広
く
歓
迎
さ
れ
た
。

　

そ
れ
に
対
し
て
大
光
長
栄
の
ハ
ブ
企

業
と
し
て
の
拡
大
を
制
約
す
る
要
因
、

す
な
わ
ち
拡
大
と
と
も
に
目
減
り
を
す

る
資
源
は
、
有
田
顧
問
と
い
う
キ
ー

パ
ー
ソ
ン
が
ひ
と
つ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

に
投
入
す
る
こ
と
が
可
能
な
時
間
や
精

力
で
あ
る
。
し
か
も
、
高
齢
の
有
田
顧

問
が
今
の
役
割
を
長
く
担
え
る
わ
け
で

は
な
い
。
つ
ま
り
、
大
光
長
栄
が
直
面

し
て
い
る
課
題
は
、
有
田
顧
問
と
い
う

個
人
が
担
っ
て
い
る
役
割
を
、
組
織
の

中
に
埋
め
込
む
こ
と
に
よ
っ
て
、
持
続

的
で
あ
る
と
と
も
に
、
拡
大
に
応
じ
て

増
大
で
き
る
よ
う
な
経
営
資
源
に
転
換

す
る
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
こ
と
を
有
田

顧
問
自
身
は
よ
く
理
解
し
て
い
る
。
彼

は
い
か
に
「
後
戻
り
す
る
こ
と
が
な

い
」
生
産
組
織
の
能
力
と
技
術
営
業
の

能
力
を
確
立
す
る
か
が
、
引
退
す
る
ま

で
の
課
題
で
あ
る
と
述
べ
て
い
る
。

五
．
ま
と
め
と
展
望

　

以
上
の
よ
う
に
、
本
稿
は
日
台
工
作

機
械
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
投
資
と
Ｏ
Ｅ
Ｍ

の
四
類
型
二
七
ケ
ー
ス
か
ら
、
友
嘉
グ

ル
ー
プ
と
大
光
長
栄
と
い
う
二
つ
の
ハ

ブ
企
業
を
抽
出
し
、
ハ
ブ
・
ス
ポ
ー
ク

構
造
の
拡
大
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
と
制
約
要

因
と
い
う
二
つ
の
課
題
を
検
討
し
た
。

そ
の
結
果
は
次
の
四
点
に
ま
と
め
ら
れ

る
。

　

第
一
に
、
本
稿
は
ハ
ブ
企
業
が
生
ま

れ
、
発
展
す
る
の
は
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

を
結
ぶ
こ
と
に
よ
っ
て
優
位
性
が
増

し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
新
し
い
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
引
き
つ
け
る
と

い
う
「
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
経
済
」
が
働

い
て
い
る
か
ら
だ
と
考
え
た
。
資
源

ベ
ー
ス
・
ア
プ
ロ
ー
チ
の
観
点
か
ら
み

れ
ば
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
拡
大
す
る
に

し
た
が
っ
て
逓
増
す
る
資
源
が
あ
る
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

第
二
に
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
拡
大
に

し
た
が
っ
て
逓
増
す
る
資
源
は
何
か
を

検
討
し
、
販
売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
製
品

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
や
生
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
技
術
水
準
を
発
見
し
た
。
販
売
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
は
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
拡
大
と

と
も
に
製
品
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
が
広
が

り
、
顧
客
を
い
っ
そ
う
引
き
つ
け
る
。

ま
た
、
ハ
ブ
企
業
お
よ
び
そ
の
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
は
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
パ
ー
ト

ナ
ー
か
ら
製
造
技
術
を
学
習
し
、
そ
の

水
準
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
う

し
て
資
源
が
増
大
す
れ
ば
、
新
し
い

パ
ー
ト
ナ
ー
を
引
き
つ
け
る
。
ハ
ブ
企

業
が
日
本
企
業
を
引
き
つ
け
る
資
源
の

う
ち
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
魅
力

と
い
っ
た
、
拡
大
し
て
も
目
減
り
し
な

い
資
源
や
、
新
し
い
提
携
事
業
の
立
ち

上
が
り
時
に
用
い
る
工
場
や
人
材
の
よ

う
に
、
一
時
的
に
目
減
り
す
る
が
短
期

間
の
う
ち
に
復
元
さ
れ
た
り
、
補
充
さ

れ
た
り
す
る
資
源
も
、
ハ
ブ
・
ス
ポ
ー

ク
構
造
の
拡
大
を
容
易
に
す
る
と
考
え

ら
れ
る
。

　

第
三
に
、
ハ
ブ
企
業
の
発
展
を
促
す

資
源
と
し
て
、
上
述
の
諸
資
源
に
加
え

て
、
信
頼
関
係
と
そ
れ
に
基
づ
く
評
判

が
あ
る
こ
と
を
示
し
た
。
ハ
ブ
企
業
の

こ
れ
ま
で
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
実
績
に

対
す
る
評
判
は
、
ハ
ブ
企
業
が
提
携
事

業
を
運
営
す
る
高
い
能
力
を
持
っ
て
い

る
こ
と
と
と
も
に
、
フ
リ
ー
ラ
イ
ダ
ー

と
な
っ
た
り
、
機
会
主
義
的
な
行
動
を

と
っ
た
り
し
な
い
こ
と
を
示
し
、
潜
在

的
な
パ
ー
ト
ナ
ー
を
引
き
寄
せ
る
。
新

し
い
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
成
功
す
れ
ば
、

評
判
は
さ
ら
に
高
ま
る
。
特
に
ハ
ブ
企

業
と
パ
ー
ト
ナ
ー
の
信
頼
が
深
ま
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
お
互
い
に
積
極
的
に
貢

献
し
あ
う
よ
う
に
な
る
と
、
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
は
よ
り
大
き
な
成
果
を
生
み
出
す

よ
う
に
な
る
。
そ
れ
が
よ
り
高
い
評
判

と
な
っ
て
、
潜
在
的
な
パ
ー
ト
ナ
ー
に

対
し
て
さ
ら
に
強
い
吸
引
力
を
持
つ
よ

う
に
な
る
。

　

第
四
に
ハ
ブ
企
業
が
無
限
に
拡
大
を

続
け
る
こ
と
は
な
い
こ
と
か
ら
、
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
の
拡
大
と
と
も
に
目
減
り
を

す
る
資
源
は
何
か
を
検
討
し
た
。
友
嘉

グ
ル
ー
プ
や
大
光
長
栄
の
観
察
か
ら
見
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出
さ
れ
た
の
は
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
や
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
が
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

の
交
渉
や
運
営
に
関
与
で
き
る
時
間
お

よ
び
精
力
の
限
界
で
あ
る
。
加
え
て
彼

ら
の
役
割
を
部
分
的
に
代
替
す
る
よ
う

な
、
戦
略
を
企
画
す
る
チ
ー
ム
、
各
事

業
を
経
営
す
る
チ
ー
ム
の
育
成
も
不
十

分
で
あ
る
。
そ
の
結
果
、
ハ
ブ
企
業
の

発
展
の
速
度
が
速
ま
れ
ば
、
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
を
求
め
て
き
た
日
本
企
業
を
待
た

せ
て
し
ま
っ
た
り
、
期
待
に
応
え
ら
れ

な
か
っ
た
り
し
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な

い
。
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
キ
ー

パ
ー
ソ
ン
と
い
う
資
源
の
目
減
り
が
生

じ
、
混
雑
や
遅
延
を
生
ま
れ
て
し
ま
う

の
で
あ
る
。

　

一
方
、
パ
ー
ト
ナ
ー
間
の
競
合
も
ハ

ブ
企
業
の
拡
大
を
制
約
す
る
可
能
性
が

あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
し
か
し
、
友
嘉

グ
ル
ー
プ
と
大
光
長
栄
は
矛
盾
を
抑
制

す
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
こ
と
が
明

ら
か
に
な
っ
た
。

　

最
後
に
既
存
の
ハ
ブ
企
業
が
さ
ら
に

拡
大
す
る
の
か
、
そ
れ
と
も
新
し
い
ハ

ブ
企
業
が
生
ま
れ
る
の
か
を
展
望
し
た

い
。「
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
経
済
」
が
働

く
か
ぎ
り
、
既
存
の
ハ
ブ
企
業
が
拡
大

を
続
け
る
こ
と
は
効
率
的
だ
が
、
拡
大

の
ス
ピ
ー
ド
が
早
す
ぎ
れ
ば
混
雑
や
遅

延
が
生
じ
、
非
効
率
的
に
な
る
。
こ
の

と
き
、
新
し
い
ハ
ブ
企
業
が
形
成
さ
れ

る
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
る
。

　

実
際
、
近
年
、
友
嘉
グ
ル
ー
プ
に
ア

プ
ロ
ー
チ
す
る
日
本
企
業
は
多
く
、
友

嘉
グ
ル
ー
プ
は
対
応
に
追
わ
れ
て
い

る
。
そ
れ
に
対
し
、
例
え
ば
台
中
精
機

は
ハ
ブ
企
業
へ
と
発
展
す
る
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
を
示
し
て
い
る
。
日
本
に
精
通

し
て
い
る
戦
略
策
定
ス
タ
ッ
フ
を
抱

え
、
既
に
Ｏ
Ｋ
Ｋ
（
大
阪
機
工
）
な
ど

日
本
企
業
二
社
か
ら
マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン

タ
の
製
造
を
受
託
し
て
い
る
。
黄
明
和

総
経
理
は
、
日
本
企
業
は
台
湾
企
業
へ

の
製
造
や
販
売
の
委
託
に
よ
っ
て
、
台

湾
で
の
生
産
能
力
や
中
国
に
お
け
る
販

売
能
力
を
活
用
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ

る
と
述
べ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
発
言

は
、
台
中
精
機
の
ハ
ブ
企
業
化
へ
の
意

欲
と
み
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
よ
う

に
、
今
後
、
工
作
機
械
産
業
に
お
け
る

日
台
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
で
は
、

新
た
な
ハ
ブ
企
業
が
誕
生
す
る
可
能
性

が
あ
る
。

（
付
記
）

本
稿
は
二
〇
一
三
年
六
月
一
七
日
、
台

北
で
開
か
れ
た
政
治
大
学
「
台
日
策
略

聯
盟
：
產
業
合
作
機
制
與
產
官
學
對

話
」
研
討
会
に
て
報
告
し
た
「
台
日
企

業
合
作
的
樞
紐
企
業
：
工
具
機
企
業
的

個
案
研
究
」
を
ベ
ー
ス
に
改
稿
し
た
も

の
で
あ
る
。

（
り
ゅ
う　

じ
ん
け
つ
／
台
湾
・
東
海
大

学
工
業
工
程
與
経
営
資
訊
学
系
、
さ
と
う　

ゆ
き
ひ
と
／
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所
企
業
・

産
業
研
究
グ
ル
ー
プ
）

《
注
》

⑴�

既
存
の
調
査
と
研
究
に
つ
い
て
は
参

考
文
献
①
を
参
照
さ
れ
た
い
。

⑵�

日
本
型
の
タ
ー
ン
キ
ー
方
式
の
営
業

と
は
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
理
解
し
、

そ
れ
に
合
わ
せ
て
納
入
後
す
ぐ
に
使

用
で
き
る
よ
う
に
製
品
を
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
す
る
こ
と
で
あ
る
。
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