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精實管理專欄

東海
工具機業變革
的老幹新枝
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1980年代以前，台灣生產製造的工具機產品，以人工操作的工

具機為主，當時的產品，有居世界之冠的砲塔式銑床，以及車床、

磨床、帶鋸床、滾牙機、鑽床、刨床、沖床等傳統工具機。

1980年代，數值控制技術成熟，逐漸與機械融合，精度與性能

大幅提升。台灣工具機業，開始摸索數值控制工具機的產品開發與

製造。在政策主導和業界產品轉型需求下，當時的工業技術研院機

械工程研究所(工研院機械所)，採取產品區隔方式，同時輔導多家

工具機廠商，開發不同形式的CNC產品。極少數的工具機廠自行

研發CNC產品，遍地開花的結果，讓台灣工具機產品，從人工操

作的傳統工具機，逐漸轉型為數值控制。這波產品CNC化浪潮，

開啟產業變革的契機。

檢視工具機產業的變革，我們認為有三股力量。老店創新：如

楊鐵自主研發臥式加工機、downsizing策略下的黑鷹系列，以及

M-Team從雙核心到聯盟的精實變革。台日合作：譬如台灣瀧澤、

東台精機與日資企業，互助互惠創造雙贏。前兩項已經廣為週知，

本文則聚焦相互影響深遠、相繼投入的老幹新枝：危機企業的資

源，是新加入者的養份，接棒者的變革與創新，在危機企業基因的

基礎上產生巨變。

從陪跑到參賽

工研院機械所關永昌先生領導的研發團隊，輔導台灣工具機業開

發CNC產品開發，從陪跑到下場參賽，陸續創立亞崴與崴立兩家

公司。連豐機械出現財務危機，友嘉的朱志洋先生，先代理該公司

工具機產品，再買下品牌與產品製造權，由代理轉型為工具機製造

大廠。輔導財務危機企業，重整專家的卓永財先生，接手台灣製造

滾珠螺桿的先驅何豐精密後，創立上銀科技。

1975年經濟部啟動「精密工具機計畫」，

1980年代經濟部推動「自動化計畫」，由工研

院機械所，執行CNC產品與技術的開發，並接

受業者委託設計開發各種CNC工具機。工作任

務告一個階段後，技術團隊的領導者關永昌先

生，為了圓夢窮人創業，於1986年號召一批機

械所的技術人才，創立龍門世家的亞崴機電，

2007年離開首度創業的公司，再度創立五軸世

家的崴立機電公司。

工具機老廠連豐機械，以生產滾牙

機、平面磨床、圓筒磨床、帶鋸床著

稱。

1970年代中期，時任連豐總經理的張堅浚，

認同美國代理商的建議，向何董事長提議，開

發立式加工機，然市場反應不佳，兩位高層都

不氣餒，調整方向。張堅浚先生創立台灣麗

偉，往CNC工具機發展。連豐機械何金海董事

長，於1981年安排連豐機械四位人員到英國，

接受滾珠螺桿技術訓練一年，台灣第一家滾珠

螺桿專業製造廠，何豐精密於1982年10月1日

正式開工量產。

連豐機械於1983年委託工研院機械所，開發

CNC產品。當年關永昌組長領導的團隊，採取

模組化設計，搭配何豐的滾珠螺桿，完成工作

台500mm和630mm同款兩型臥式加工機。中

華台亞委託該所提供汽車差速器本體加工線，

連豐機械參與三方合作案，以六台500mm和一

台630mm臥式加工機，完成台灣製的第一代汽

車零件FMS產線。移轉CNC產品技術的同時，

結合何豐精密的滾珠螺桿應用技術，自主完成

CNC產品開發，CNC平面磨床，供應美國市

場;立式加工機供應另一台灣知名汽車廠，加工

進氣岐管和排氣岐管。

何金海先生創立的連豐機械，於1984下半年

發生財務危機，接著何豐精密也被母公司拖下

水，兩家公司陸續易手。

1984年，代理日本建設機器的友嘉實業公

司，基於企業永續發展需要，以提供生產資金方

式，取得連豐機械的台灣產品代理權。次年達成

共識，雙方都擁有連豐全部產品的製造權。連豐

加工廠的員工保留不動，產品的研發、裝配、品

管等相關人員，移轉為友嘉實業員工，友嘉向連

豐租用原場地生產製造工具機產品。

友嘉實業以銷售、製造連豐產品進入工具機

行業。朱志洋先生檢視歷年銷售實績、以及市

場趨勢，決定放棄傳統產品，轉型為CNC產品

開發製造的專業商。從1986年起，在連豐的產

品、人員基礎下，進行友嘉CNC產品的自主研

發。動柱式立式加工機FMV1100，於1989年

獲得工具機創新競賽佳作獎。

自主研發、併購經營危機同業、在

大陸設立直銷據點，以及1996年在
杭州設廠，是友嘉實業工具機經營

規模，從落後群快跑到領先群的關

鍵因素。

陷入財務困境的何豐精密，被投資銀行接

管，並安排專業經理人經營。1987年，台灣

股市大崩盤的第二天，卓永財先生簽約買下何

豐精密公司股權，並改名元銀精密工業公司。

1988年接任董事長後，規劃改造原來何豐不利

於保持攝氏20度恆溫的生產作業環境廠房，但

當時的兩大股東交銀與中華開發，不同意改善

作業環境以及擴充產能的投資案。只好在1989
年，另外成立上銀科技，生產相同的產品，才

能擁有自己決定產品研發、經營方向的權利。

直到1996年，才以一股對一股的方式合併元

銀，成為最大股東。
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種子人才的外溢

連豐機械培養出CNC工具機設計製造人才，

何豐精密建構滾珠螺桿完整的研發製造團隊，

兩家公司的財務危機，使人才外溢加速。

連豐機械培養的CNC工具機種子人員，部分

人員基於經濟因素，離職到同業，台灣麗偉是

其一。機緣與巧合下，連豐機械總經理創立的

台灣麗偉，將代工模式發揮到極致，於1980年

代後期，CNC工具機產量衝到第一名。然好景

不長，因為財務危機，於2000年被友嘉實業併

入。被友嘉併購前，核心幹部陸續創立新衛、

麗馳與百德、或被同業挖角。連豐機械到台灣

麗偉的種子人員，則在友嘉實業集團工具機事

業群合流。

何豐精密的人才除了留任移轉元銀外，有部分

幹部另起爐灶、部分人才被挖角或聘用，衍生台

灣第二家、第三家的滾珠螺桿專業廠。台灣滾珠

螺桿專業廠的律德精密、銀泰科技、台灣滾珠

等，在人才外溢、技術擴散的效果下受惠。

老幹上的新枝

傳統工具機轉型為CNC工具機，是產品的重

大變革，對既有企業的衝擊是危機也是轉機，

對用心加入者是良好的契機。

連豐機械是傳統工具機的大廠之一，客戶開

卡車帶現金到廠搶貨，機器油漆未乾就被搬上

車，是當年最風光的時刻。榮景沒有降低何董

事長的高度，他看到CNC化的趨勢，以連豐機

械產品CNC化、設立滾珠螺桿專業廠何豐機

密，兩大支柱為企業經營啟動轉型的變革。

無奈心有餘力不足。連豐機械的CNC工具機

產品技術，被友嘉活用發光。從無到有，為台

灣創立第一家滾珠螺桿專業廠的江山，在上銀

科技發揚光大。

連豐機器以臥式加工機、立式加工機、CNC

平面磨床等產品，和汽車零件加工線打下的基

礎，交棒給友嘉實業續跑。友嘉實業從工具機

的門外漢，經過「聚焦在CNC產品變革、大陸

設廠與行銷通路變革、併購同業策略」等階段

創新，進入工具機業的領先群。

何豐精密到上銀科技、連豐機械到友嘉實

業、離開工研院機械所創立崴立機電，接棒者

在既有的技術、人才基礎等資源下，透過改

造、創新的加持，創造比老幹更輝煌的經營成

果。新枝面臨新的挑戰，需要再改變。

精實變革 銳意精進

友嘉實業2009年7月啟動精實變革，成立

FNPS專案，於2011年起，在中衛中心的輔導

下，從基礎訓練到執行變革，經歷多年的執行

與落實，應用資訊科技提高可視化的成果特別

顯著。泛用標準機的市場被擠壓，被要求客製

化的市場壓力越來越大，2017年起委託東海大

學劉仁傑教授，執行「精實型客製化管理」的

變革。

上銀科技2014年起，參與東海大學的TPS產

學課程，從「線性滑軌包裝線流程化」開始，

持續進行並逐年落實，「滑塊來料、配套供料

與裝配改善」、「MG cell裝配示範線」等改革

案，精實變革的果實，一年勝過一年。

崴立機電2011年起，在東海大學劉仁傑教授

的輔導下，從主軸模組堅持單件流組裝開始，

採依照後製程需求單件組裝模式，再以模組成

果延伸到整機的單件流裝配線，完成台灣第一

條定點節拍裝配線。
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